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Arbeitsgruppe "Archive der Kantonalbanken" E 2

ZUR HISTORISCHEN BEDEUTUNG DER BANKEN

Die Banken nehmen innerhalb der marktwirtschaftlich organisierten
Wirtschaft eine hervorragende Stellung ein. Man hat sie auch schon
als "Hilfsmotoren der modernen Wirtschaft" bezeichnet. Historisch
gesehen hat sich ihr Aufgabenbereich mit dem Aufkommen der Indu-
strialisierung seit dem 19. Jahrhundert herausgebildet. Die mei-
sten Schweizer Banken sind denn auch - abgesehen von einzelhen,
alteingesessenen Privatbanken - im 19. und 20. Jahrhundert gegrun-
det worden..

Innerhalb des Bankenspektrums nehmen einzelne Bankengruppen
gerade aus historischer Sicht eine Sonderstellung ein; dies
schlagt sich bis in die Bankstruktur und die Ausgestaltung der
einzelnen Bankbereiche nieder. Als Beispiel seien hier die schwei-
zerischen Kantonalbanken angefiihrt.

In der ersten H&lfte des 19. Jahrhunderts befriedigten die
Bauern ihre Kreditbedirfnisse vorwiegend bei vermdgenden Privat-
personen und den verbreiteten "blirgerlichen Sparkassen", vor allem
gegen Grundpfand. Vergabe von Krediten auf Hypotheken war zu jener
Zeit praktisch die einzige Moéglichkeit, grossere Geldbetréige
sicher anzulegen. Nach und nach floss dem Hypothekenmarkt immer
weniger Kapital zu, denn zinstrdchtigere Formen der Geldanlage als
die Belehnung von Grund und Boden boten sich an: die aufkommende
Industrie, der Ausbau des Eisenbahnnetzes und die Schuldenlage von
Gemeinden und Kantonen beanspruchten einen grossen Teil des Pri-
vatkapitals. Bei diesen Verhdltnissen wurde v.a. die bduerliche

Landbevdlkerung sowie der kaufmidnnische und gewerbliche Mittel-

1 Carlo Schelhammer: Die Banken in der Schweiz, Zircher Kantonalbank, Jirich 1986
Schwelzer Banken und Schweizer Wirtschaft im Wandel der Zeit. Hrsq. Nax Stdhelin, Zlrich 1984
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stand von arger Kreditnot geplagt, die den Wucher tiichtig anheiz~-
te. Diese Missstédnde riefen vor allem bei den Bauern nach staat-
licher Regelung und Kontrolle des Kreditgeschiaftes.

Neben dieser sozialpolitischen Motivation (Schaffung sicherer,
gewinnbringender Anlagemdglichkeiten fir den Sparer, Zurverfigung-
stellen zinsglnstigen Kapitals fir die Kreditnot leidende Bevdl-
kerung) waren fiskalische Interessen der Kantone (Besteuerung der
Notenemission, Beteiligung am Reingewinn der Kantonalbanken) und
soziale Interessen der Bevdlkerung (Unabhdngigkeit von der Zinsen-
willkir der Aristokratie usw.) fiir die Entstehung von Kantonal-
banken bestimmend.: Bereits dieser knappe historische Rickblick
weist auf die eminente Verantwortung und Bedeutung der Kantonal-
banken fir die Entwicklung der Volkswirtschaft in ihrer Region

hin.

DIE BANKEN UND IHR HISTORISCHES ERBE

Dass die Banken gesamtgesellschaftlich aussagekraftige AKten-
bestdnde verwahren bzw. verwahren missten, versteht sich fast von
selbst. Doch im schweizerischen Bankengewerbe, ja ilberhaupt in der
Privatwirtschaft, sind professionell betreute historische Archive
im Gegensatz zu den traditionellen staatlichen und kirchlichen
Archiven eher Ausnahmefdlle. Die Grinde fiir diesen Zustand sind
vielfdltig: andere Prioritédten, Kosteniliberlegungen, fehlende Fach-
kompetenz, Desinteresse [mit im schlimmsten Fall fahrlassiger Ver-
nichtung wertvollen Schriftgutes] oder mangelnde Einsicht in die
Notwendigkeit archivischer Einrichtungen.

Der systematische Aufbau historischer Archive auch im Banken-
sektor ist deshalb dringend notwendig. Denn historische Archive
mit ihren Hauptfunktionen der Erfassung, Sichtung, Erschliessung
und Verwahrung geschichtlichen Quellenmaterials liefern als eine

Art Langzeitgeddchtnis einerseits wichtige Entscheidungs- und

2  Marc Russenberger: Die Sonderstellung der schweizerischen Kantonalbanken in der Bundesverfassung und im
Bankengesetz, unter Bericksichtigung ihrer Entstehung und rechtlichen Ausgestaltung, Diss. Universitat Zirich,
Zirich 1988 (mit zahlreichen Literaturhinweisen)
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Argumentationshilfen zu aktuellen geschadftspolitischen Problemen
sowie andererseits Daten fir die historische Forschung, z.B. zur
Ausarbeitung fundierter Festschriften und Spezialuntersuchungen.
Nicht zuletzt aus der Kenntnis ihrer geschichtlichen
Tradition, wie sie nur ein historisches Archiv als Datenspeicher
der Vergangenheit erméglicht, bildet sich Selbstversténdnis,
Identitdt und Entscheidungssicherheit eines Institutes; in
geschichtlicher Dimension erst lassen sich Leistungen und
Verdienste der Banken fir die wirtschaftlich-soziale Entwicklung
z.B. einer Region in ihrer Kontinuitdt aufzeigen und damit
vielleicht das heute oft erschiitterte Vertrauen der Offentlichkeit
in die Banken ein Stick weit zuriickgewinnen (Public relations).
"Da Erfahrung aus der Kenntnis der Vergangenheit resultiert und
die Erwartungshorizonte von den Erfahrungshorizonten massgeblich
mitbestimmt werden, sollte die Bedeutung von Informationen aus der
Vergangenheit und lber die Vergangenheit entgegen einem
weitverbreiteten Vorurteil nicht unterschéatzt werden," schreibt
Juirgen Mura, "denn der Wert einer Information ist lediglich eine
Frage des Zeitpunktes, zu dem sie benétigt wird. Daher kénnen auch
historische Informationen unter Umstédnden wichtiger sein als
manche sogenannte aktuelle Infor-mation. Wegen der fundamentalen
Bedeutung eines moglichst hohen Informationsgrades fiir einen
optimalen Entscheidungsprozess kann daher nicht auf die
historische Dimension und die Informationen der Vergangenheit

verzichtet werden."s

3 Jirgen Hura: Grundmodell eines Historischen Archivs fir kreditwirtschaftliche Institute und Verbdnde. In:
Bankhistorisches Archiv. Ztschr. zur Bankengeschichte 6(1980), H.2, S. 42-52
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DAS HISTORISCHE BANK-ARCHIV

Grundsdtzliche Vorbemerkungen

Aus Platz- und Kostengriinden ist es unbedingt notwendig, das vor-
handene Schriftgut der Bank regelmdssig zu sichten und nur noch
dasjenige Material zur dauernden Archivierung vorzusehen, das
einen qualitativ grésstméglichen Informationswert anbietet. Das
kénnen sowohl Einzelstlicke und Akteneinheiten als auch serielle,
d.h. in grdsserer Menge anfallende Dokumente sein. Konventionell
auf Papier vorhandenes Schriftgut ist dabei gleich zu behandeln
wie elektronisch gespeichertes Material.

Dem zustédndigen verantwortlichen Archivar f&llt die Aufgabe
zu, das archivwirdige Material zu bezeichnen, geordnet ins Bank-
Archiv abzulegen und so zu erschliessen, dass es benutzbar ist.
Bankinterne Richtlinien zur Archivierung oder Vernichtung kénnen
die Organisation erleichtern.

Die nachfolgende Auflistung archivwiirdiger Dokumente hat den
Zweck, wichtige Dokumentationen namentlich zu bezeichnen. Es han-
delt sich um eine Minimalliste, die nicht reduziert werden sollte,
wohl aber nach eigenem Ermessen der Bank noch zusdtzlich ergénzt
bzw. erweitert werden kann.

Fir die Erstellung des Muster-Kataloges dienten folgende

grundsédtzliche Uberlegungen:

1. Die Bank ist ein komplexes wirtschaftliches Unternehmen.

Archivwirdig sind daher alle Unterlagen, die Aussagen iber die
Entwicklung des Geschédftsganges im allgemeinen, uber einzelne
Geschéftsbereiche und die einzelnen Filialen/Zweigstellen gestat-
ten. Betriebswirtschaftliche Restrukturierungen der Bank als
Ganzes sind unbedingt zu dokumentieren.

2. Die Bank ist ein personalintensives Unternehmen mit speziellen
Arbeitsbedingungen und Arbeitsweisen.

Archivwirdig sind daher alle Unterlagen, die Aussagen lber die
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Organisation der Geschdftsabwicklung in einem bestimmten Zeitraum
gestatten. Arbeitsbedingungen und Arbeitsweisen auf allen Stufen
sind periodisch zu dokumentieren.

Archivierte Personal-Unterlagen sollen einen Einblick in
Anstellungskriterien, Herkunft, Ausbildung und Gehalt des Bank-

personals geben.

3. Die Bank ist ein publikumsorientiertes Unternehmen.
Es sollen von Fall zu Fall auch Unterlagen dauernd archiviert

werden, die Aussagen lber den Kundenkreis der Bank gestatten.

Vorbemerkung

Unterlagen aus dem 19. bis zur Mitte des 20. Jahrhunderts sollten
generell aufbewahrt werden, da aus diesem Zeitraum ohnehin nur
noch wenig Archivgut vorhanden sein didrfte.

Bei Einrichtung eines eigentlichen Bankarchivs sorgfdltig die
Uberlieferung von Hauptsitz und Filialen priifen, damit eventuelle
Licken in der Uberlieferung mit Schriftgut abgedeckt werden kann,
das im "Musterkatalog" nicht oder nur als fallweise aufzubewahren-
des aufgefihrt wird.

A _Allgemeines

= Grindungsakten, Urkunden, Handelsregistereintrag,
Konzessionen

- Satzungen, Reglemente, Weisungen der Bank und ihrer
Abteilungen/Departemente

- Betriebsjubil&en: Akten, Berichte

- Betriebsorganisation
- Geschédftsordnungen - Organisationspléne - Organigramme
- Dienstanweisungen grundsédtzlicher, langfristiger Natur

- Ubernahmen anderer Bankinstitute/Fusionen: Akten der
Verhandlungen, Protokolle usw.

- Leitbilder der Bank.
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B Behdérden

- Akten der staatlichen Aufsichtsorgane (z.B. Bundesbehdérden;
nur auf die eigene Bank beziligliches Schriftgut)

- fir Kantonalbanken: Materialien des kantonalen Parlaments:
- Akten uUber Gesetzgebung iliber die KB
- grundlegende Beschlisse und Weisungen
- Beziehungen zum kantonalen Finanzdepartement

C__Organe

generell: geschédftspolitische Grundsatzfragen, Zinspolitik,
Kreditpolitik, Beteiligungspolitik, Produktpolitik, Absatz-
politik, Personal- und Sozialpolitik, Bildungspolitik,
Einfihrung neuer Technologien
- Bankkommission/Bankrat:
- Personelles
- Protokolle und dazu gehérende Akten und Sitzungs-
unterlagen
- Bankausschuss
~ Personelles
- Protokolle und dazu gehdérende Akten und Sitzungs-
unterlagen
- Inspektorat
- Inspektoratsberichte

D _Geschaftsleitung

- Protokolle und dazu gehdrende Akten und Sitzungsunterlagen
- Rechnungswesen / Buchhaltung des Hauptsitzes und der
Filialen/Zweigstellen:
- Hauptbicher
~ Jahresabschlussakten
- Jahresbilanzen
- Marketing
- Marktuntersuchungen; Marketingpléne
- Werbung/PR
~ Budgets
- Strategiepléne
- Werbegeschenke (Muster)
- einzelne Aktionen (in Auswahl)
- Publikationen
- Sponsoring
- Grundsatzliche Beschlisse; Sponsoringkonzepte
- Einzelne Aktivitdten in Auswahl

E__Bereich Kommerz

- Weisungen, Berichte des Bereichs (z.B. Controlling)

- Kredite: Gesuche (mit Referat), Verlustscheine, Dossiers
Uber wichtige Konkurse

- Hypotheken: Stammkontrolle, Generalregister, Hypothekar-
Stammkarten, Inventare (Ubersichtsdarstellung sé&mtlicher
Pfadnder), Auswahl wichtiger, interessanter Kundendossiers
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Sparkasse: Sparheftregister

Statistiken (Aktiv-, Passivgeschdft, Zahlungsverkehr, Kunden
usw. )

Kundenregister (fallweise, mit Ausdruck [falls EDV], so dass
der Kundenkreis ersichtlich wird: Private [hier auch etwa
Altersstruktur, soziale, wirtschaftliche Stellung], Firmen,
Institutionen und éffentlich-rechtliche Kérperschaften)

Dienstleistungsgeschédft: Weisungen, Formulare, Kreditkarten
als Muster

F __Bereich Finanz

Weisungen, Berichte des Bereichs (z.B. Controlling, Anlage-
politik)

Informationsbeschaffung zum Bereich: Landerstudien,
Wahrungsstudien, Branchenanalysen, Firmenportréts,
Geschéftsberichte, Prospekte; deren Verarbeitung an
Sitzungen, workshops mit anschliessender Entscheidungs-
findung (Protokolle usw.)

Devisen (Kundengeschdft, bankeigenes Geschédft): Unterlagen
zu wichtigen Geschédftsvorkommnissen

Bérse (Handel mit Obligationen, Aktien, Derivative):
Berichte, Unterlagen zu wichtigen Geschdftsvorkommnissen

Kapitalmarktgeschdft (Emission von Anleihen, notes, Aktien
und dhnlichen Papieren): Rapporte, Unterlagen zu wichtigen
Entscheiden; Emissionen mit Federflihrung: Emissionsdossier
(inkl. Prospekte, Muster Aktie usw., Obligationen, Coupons)

Portfolio Management (Verwaltung von Wertschriftendepots fur
Kunden, Verwaltung des bankeigenen Wertschriftenbestandes):
Controllingberichte, Unterlagen zu wichtigen Entscheiden,
Statistiken

Wertschriftengeschdft private Kunden: Depotstatistik, Depot-
register, s.a. Controllingberichte

Wertschriftengeschdft mit institutionellen Kunden (Firmen-
kunden, Pensionskassen usw.): s. Controllingberichte, Aus-
wahl wichtiger und interessanter Dossiers

Statistiken und Ubersicht lber eigene Valoren: Unterlagen zu
wichtigen Entscheiden

Kundenregister (fallweise), mit Ausdruck (falls EDV)

Auswahl wichtiger, interessanter Kundendossiers

Statistiken zu den einzelnen Abteilungen des Bereichs/Kunden

G  Bereich Dienste/Logistik

Weisungen, Berichte des Bereichs
Rodel fir die Sparheft-Zuteilung
Personal / Ausbildung
- Allgemeine Weisungen uber Anstellung, Lohn und Gehalt,
Ferien, Tarifvertrédge, Wohlfahrtseinrichtungen
(Pensionskasse), Arbeitsordnungen usw.
- Personalkonditionen
- Personalorganisation, Gewerkschaften
- Firmensport
- Personalanlédsse
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- Individuelle Personaldossiers
- Informatik/technischer Arbeitsablauf ganz allgemein
—~ Mustersammlung verwendeter Formulare
- Sicherheitsdienst
- Liegenschaften / Bauten
- Unterlagen zur Niederlassungs- und Zweigstellenpolitik
- Einzelne Bauten:
—- Hauptsitz: wichtige Akten tiiber Vorganger-, Umbau und
Neubau (Projekte, Pléane, Mobiliarverzeichnisse)

H _Niederlassungen / Filialen / Geschiftsstellen

- Filiale 1
- Filialkommission: Protokolle und dazu gehdérende Akten
und Sitzungsunterlagen
- Jahresberichte, Jahresrechnungen
- Revisionsberichte
- Personalakten
- wichtige Akten tiber Vorgédnger-, Umbau und Neubau
- Filiale 2 usw.

I _Publikationen (interne, externe)

- Jahresabschlussbericht, Jahresrechnung der eigenen Bank

(5 Expl.); Jahresbericht von Gemeinschaftswerken
- Kundenbrief, Monats-, Quartalsberichte usw. der eigenen Bank
(1 Expl.)

- Hauszeitschrift der eigenen Bank (1 Expl.)

= Fest- und Jubildumsschriften der eigenen Bank

- Personalzeitschrift der eigenen Bank

- Einzelpublikationen der/uber die Bank (je 1 Expl.)

K __Samml ungen

— Sparkédsseli und Sparhefte als Mustersammlung

- alte Banknoten und Miinzen (vor Nationalbank Emission)

- Fotoarchiv: Glasplatten/Negative/Dias/Fotos von Personen
(Bankleitung, Personal), Sachen (z.B. Arbeitsplatz-gestal-
tung, Buroeinrichtung), Bauten: Bank=-, Filialgeb&ude;
besondere Anlidsse der Bank usw.

~ Tonbandarchiv: Symposien, Referate der Bank

=~ Werbefilme, -spots, -plakate, Prospekte usw. der Bank

- Kunstsammlung der Bank: Inventar, Korrespondenz mit
Kinstlern

- Maschinen fir bestimmte Arbeitsabl&ufe, banktypische
Instrumente

~- Pressespiegel
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VORSCHLAGE ZUR BETREUUNG UND EINRICHTUNG DES BANKARCHIVS

Die personelle Betreuung des Archivs - der (die) Bankarchivar(in)
Flir die personelle Betreuung des Bankarchivs schlégt die Arbeits-
gruppe folgendes Modell vor:

Die Archivierung wird sinnvollerweise auf mehreren Ebenen
stattfinden, einerseits im Bereich der verschiedenen Tatigkeits-
bereiche der Bank selber, anderseits in den Filialen. Schon auf
der Bereichsebene sollten Personen bestimmt werden, die sich um
die Archivierung kimmern. Dies ist deshalb notwendig, weil Archi-
vierungsentscheide bereits auf dieser Ebene gefdllt werden.

Organisatorisch wdren diese "Bereichsarchivare" einem
"Zentralarchivar" zu unterstellen, der die Veranwortung fiir den
Archivbereich der Gesamtbank tragt. Dieser hatte - in Zusammenar-
beit mit den Bereichsarchivaren - die Liste des archivwirdigen
Schriftgutes zu bereinigen und Kassationsfristen fiir befristet
aufzubewahrendes Schriftgut festzulegen. Der Zentralarchivar wéare
damit zustdndig fir die Organisation einer effizienten Schriftgut-
organisation und -verwaltung innerhalb der Bank.

Die Registraturen - d.h. die Stellen, welche mit der
Verwaltung des Schriftgutes beauftragt sind, solange es noch
héufig benutzt wird - des Hauptsitzes und allfalliger Filialen
werden quasi als aktenproduzierende bzw. -abliefernde Stellen
(Provenienzen) bezeichnet. Das Endarchiv, d.h. die Stelle, wo das
dauernd aufzubewahrende Schriftgut gesammelt wird, wird vorteil-
hafterweise zentral an einem Ort gefihrt (Hauptsitz). Uberfiihrung
des dauernd aufzubewahrenden Schriftguts aus den Bereichen und
Filialen nach etwa 10 Jahren ins Endarchiv.

Dieses Endarchiv wird vom Zentralarchivar verwaltet. Sofern er
- Jje nach Grésse der Bank - nicht vollamtlich fiir den Archiv-
bereich angestellt wédre, misste er in bestimmtem Unfang (ev. Teil-
zeit) fir die Archivarbeit freigestellt werden.
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Der Zentralarchivar ist verantwortlich

- fur die Realisierung eines Aktenplans (Registraturplan) fir
die Bank

- flir die Organisation einer geordneten Aktenablage

- fir die Klassierung der Akten, d.h. fir die Bewertung des
archivwirdigen Materials

- flir die Ubernahme, Erschliessung und Verzeichnung der
Ablieferungen ins Endarchiv.

- fir die Benilitzungs-, Zutritts~ und Ausleihkontrolle.

Das Anforderungsprofil kann wie folgt umschrieben werden:

- hervorragende Kenntnis des Aufgabenbereichs der Gesamtbank

Vertrautheit mit der Aktenproduktion der Bank

- Gewissenhaftigkeit

Uberzeugung, dass diese Arbeit wichtig und notwendig ist.
Kenntnisse der alten Schrift und archivmethodisches Wissen sind
indessen nicht in erster Linie erforderlich.

Dem Archivar ist Gelegenheit zu bieten, sich in archivspezifi-
schen Belangen weiterbilden und Mitglied in entsprechenden Gremien
werden zu koénnen (entweder in einer [zu grindenden] fachspezifi-
schen Gruppierung der "Bankarchivare" und in berufsverwandten
Organisationen, z.B. der Vereinigung schweizerischer Archivare).
Unbedingt zu regeln ist die Frage der Stellvertretung bei

Krankheit, Ferien usw.

Das Archiv-Beniltzungsreglement

Aus Sicherheits- und Datenschutzgriinden sollte unbedingt ein
Benutzungsreglement fir das Bankarchiv erlassen werden. Dieses
kdénnte folgende Punkte enthalten:

- FUr interne Benltzer kann der Zugang zu den Archivakten so
restriktiv wie gewilinscht gehandhabt werden, eventuell reguliert
durch Aktenklassifizierung (6ffentlich, intern, vertraulich,
geheim).

- Externe Personen sollten ein schriftliches und begriindetes

Gesuch um Akteneinsicht stellen. Bei sinngemédsser Anwendung des
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vom Bundesrat erlassenen Reglements fiir das Bundesarchiv und in
Ubereinstimmung mit &hnlichen Regelungen in den Staatsarchiven
haben externe Personen erst nach einer Sperrfrist, z.B. von 35
Jahren, Zugang zu den Akten. - Diese Sperrfrist kann ausnahmsweise
geklirzt werden, um Nachforschungen iliber Zeitrdume zu erleichtern,
die aus historischer Sicht eine Einheit bilden. Eventuell sind
gewisse Bedingungen zu erfiillen, z.B. ein ausgewiesener wissen-
schaftlicher Zweck, keine Beeintrédchtigung ¢ffentlicher oder pri-

vater Interessen u.&.

Die Einrichtung eines Bankarchivs
1. Bauliche Rahmenbedingungen

Das Archivgut ist in geeigneten Rdumen, im folgenden Magazine
genannt, sicher und nach konservatorischen Gesichtspunkten aufzu-
bewahren.

Im Magazinbereich hat der Gesichtspunkt der grdsstmdéglichen
Sicherheit flr die Archivalien allererste Priorit&dt. Die im fol-
genden genannten Merkpunkte sind auf eine Neubausituation aus-
gerichtet; bei schon bestehenden Bauten sind sie im Sinne einer
Checkliste flur mégliche Gefahrenquellen und deren Minimierung zu

lesen.

Die Archivalien sind durch bauliche Massnahmen zu schiitzen:

=~ gegen Feuer: Mauern, brandhemmende Tiren, Rauch- oder Hitze-
melder, nicht oder schwer entflammbare Materialien, ein absolutes
Minimum an Installationen mit Brandrisiko, keine Durchfiihrung von
Fremdleitungen (Elektrizit&dt, Gas, Oel), keine Verwendung von PVC
(korrosive Gase)

- gegen Wasser: im Archivmagazin selbst keine Sanitdrinstallatio-
nen, keine Durchfiihrung von Wasserleitungen (Achtung: Heizung!),
Schutz gegen Wassereinbruch oder Riickstau von aussen (wo hat es
Offnungen? Sind sie unbedingt noétig?)

=~ gegen unbefugtes Eindringen: Einbruchsicherheit, Zutritts-
kontrolle

- gegen direkte Sonnenbestrahlung (mdglichst keine Befensterung)
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- gegen unreine Luft (Filterung)

- gegen Austrocknung und gegen Feuchtigkeit bzw. gegen die standi-
gen, saisonbedingten Schwankungen dieser beiden Klimafaktoren.
(Archivalien brauchen ein moéglichst konstantes Raumklima (18 * 2
Grad Celsius, 50 + 5 % relative Luftfeuchtigkeit; diese Werte sind
durch Messgerdte stédndig zu kontrollieren).

Die Nutzhoéhe im Magazinbereich sollte 2.45 m nicht
ibersteigen. Befindet sich der Archivraum nicht im untersten
Geschoss, so ist die Tragfdhigkeit des Bodens zu beachten
(mindestens 1200 kg/m2).

Der Magazinraum ist weder ein Arbeitsraum, noch ein Lager-

oder Abstellplatz fir archivfremde Materialien.

2. Einrichtung
Gestelle mit Seiten-, ev. mit Rickwédnden. Die Tablare missen
absolut frei verstellbar sein. Im Stellraum der Tablare keinerleil
vorspringende Teile (mechanische Beschadigung des Archivguts).
Bei einer Neueinrichtung und bei einer sinnvollen Raumgrosse
sind von Anfang an die Schienen filr Gleitregalanlagen einzubauen,
auch wenn der Raum zunachst nicht mit Gleitregalen ausgestattet
wird.
Die weitere Einrichtung (Planschrédnke usw.) hdngt vom vorhan-

denen Archivgut ab.

3. Betreuung des Archivguts

Auf Fragen der Organisation der eigentlichen archivarischen Arbeit
(Art der Erschliessung und Verzeichnung, Signierung, Verpackung),

konservatorische Gesichtspunkte usw. wird hier nicht ndher einge-

gangen.
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Bei der Erarbeitung dieses Papiers haben mehrere schweizerische Staatsarchive zusammengearbeitet. Dem Team

gehbrten an:

Silvio Bucher, Staatsarchiv des Kantons St.Gallen, St.Gallen (Leitung)
Peter Hoppe, Staatsarchiv des Kantons Zug, Zug

Piroska Mathé, Staatsarchiv des Kantons Aarqau, Aarau

Requla Nebiker, Staatsarchiv des Kantons Basel-Landschaft, Liestal
Willi Studach, Staatsarchiv des Kantons Obwalden, Sarnen

12,1991




ZUR ARCHIVSITUATION BEI DEN KANTONALBANKEN

Unm sich einen besseren Ueberblick ilber den Zustand und die Be-
dirfnisse im Bereich des Archivwesens der Kantonalbanken zu ver-
schaffen, erhob eine hieflir eingesetzte Arbeitsgruppe der Vereini-
gung Schweizerischer Archivare im Oktober 1989 durch eine Umfrage
Angaben zu verschiedenen Bereichen des Bankarchivwesens.

Von 29 angeschriebenen Kantonalbanken haben 20 geantwortet. Der
Ricklauf war also sehr erfreulich, und zusdtzliche Auskiinfte wur-
den bei Nachfragen jederzeit bereitwillig erteilt. Die nach-
folgende Darstellung der archivischen Verhdltnisse darf deshalb

wohl als reprédsentativ fir die ganze Schweiz gelten.

Die PERSONELLE SITUATION zeichnet sich insbesondere dadurch aus, dass
das Bank-Archiv bzw. die Aktenablage - mit einer einzigen Ausnahme
~ meist "nebenamtlich", zum Teil nur in den verschiedenen Ab-
teilungen, betreut wird; hingegen liegt die Zusténdigkeit auf

héchster Ebene (Direktion oder Inspektorat).

ORGANISATORISCHE werden das Archivgut und die laufende Registratur bei
etwa der H&lfte der Banken sowohl am Hauptsitz wie in den Filialen
aufbewahrt, explizit altes Archivgut lberwiegend am Hauptsitz. Es
wird nicht Ulberall die Unterscheidung gemacht zwischen Archivgut,

Altaktenablage und laufender Registratur.

BESTAND UND UKFANG des Archivgutes variieren stark. Die Angaben Uuber
den physischen Bestand am Hauptsitz und in den Filialen, sofern
Uberhaupt Hinweise gemacht werden kénnen, schwanken zwischen 5 und
mehreren Dutzend Laufmetern (l1fm). Alte und grosse Kantonalbanken
geben lediglich 12 - 20 1fm an! - Die Bestdnde sind mit 3 Ausnah-
men geordnet, verzeichnet sind sie zu je einem Drittel ganz, teil-

welse oder gar nicht.

Der vorhandene ARCHIVBESTAND VOR 1960 lasst sich wie folgt beschrei-
ben: Ab Grindungsjahr sind bei allen Kantonalbanken vorhanden:
Jahresrechnungen und Bilanzen (Geschdftsberichte), die gemdss OR
(Art. 724), dem Bundesgesetz vom 8. November 1934 iber die Banken
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und Sparkassen (AS 952.02) und der Verordnung vom 17. Mai 1972

(Bankenverordnung, AS 952.02) vorhanden sein missen. - Ebenfalls

vorhanden sind die aktuellen Protokolle sowohl der Geschafts-
leitung wie der vorgesetzten Bankbehdrde (jedoch ist nicht er-
sichtlich, ob mit oder ohne Unterlagen).

Speziell erwdhnt werden bei etwa der Halfte der antwortenden
Banken die archivierten Hauptbiicher (Buchhaltung), seltener hinge-
gen Kassabiicher, Sparheftregister, Anleihen und Emissionen, Doku-
mentation zu den Bauten, Jubilden oder "wichtige Geschafts-
vorfalle"™ (Verluste) oder auch Biiromaschinen (ab 1930).

Bei den nicht origindren, sondern aus gemischtwirtschaftlichen
Instituten oder durch Uebernahme einer bestehenden Bank entstan-
denen Kantonalbanken sind die Vorgingerarchive gut zur Halfte vor-
handen, bei den anderen besteht also eine empfindliche Liicke im
19. Jh. Ebenso ist bei weniger als der Haélfte Archivgut fremder

Banken (Uebernahme bzw. Filialgrindung) vorhanden.

Die AUFBEWAHRUNG UND VERNICHIUNG von Akten ist unterschiedlich geregelt.
Interne Kassationsrichtlinien haben etwa die H&lfte der Kanto-
nalbanken, 5 davon haben sie der Umfrage beigelegt; die andere
Hilfte beruft sich auf BG und BV liber die Banken und das OR, bes.
Art. 962 (mit Ergdnzung von 1976: Aufbewahrung im Original nur die
Betriebsrechnungen und Bilanzen, Ubrige Geschaftsbiicher auf Bild-
oder Datentrédger, Buchungsbelege und Geschaftskorrespondenz 10
Jahre).

Die aus den Bestandesangaben wie Beilagen ersichtlichen, vom OR
usw. abweichenden Aufbewahrungsfristen haben sich auf Nachfrage
hin - wie nicht anders zu erwarten - als Resultat der praktischen
Bedlirfnisse der verschiedenen Bankabteilungen erwiesen (mit einer
einzigen Ausnahme). Jedoch herrscht aus Platzgrinden generell die
Tendenz vor, die Fristen auf 10 Jahre zu verkirzen, und Raumungs-
aktionen sind im Gange. So werden auch Ersatzverfilmungen nach 20
bis 25 Jahren vernichtet.

Abgesehen von den aufbewahrungspflichtigen Geschéaftsberichten
werden bei den meisten, aber nicht allen Kantonalbanken noch die
Hauptbiicher dauernd aufbewahrt; die Buchhaltung bildet also den
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eisernen Kern des Bankarchivs. Ferner lédsst sich der Umfrage ent-
nehmen, dass der aktuell genutzte Bankbau (Liegenschaften) gut
dokumentiert ist, in einigen F&llen auch das Hypothekargeschéaft
(auch Gesuche), die Wertschriftenverwaltung sowie ausserordentli-
che Geschédftsvorkommnisse (Verluste, Kontrolle Verlustscheine).
Der Kundenkreis wird also nur segmental abgedeckt.

Auch nicht bei allen Kantonalbanken werden dauernd aufbewahrt
die Protokolle der Bankkommission bzw. -direktion (zB. nur 20
Jahre), die Emissionen mit Federfihrung, das Portefeuille, dafur
z.B. dauernd (und Uberflissigerweise) die kantonalen Amtsbléatter.

Aus den Angaben lber vorhandenes Archivgut ist nicht deutlich
ersichtlich, wie gut die Bereiche Personal und Organisation
(Arbeitsweise) abgedeckt sind, hingegen fallen gemdss neuen
Kassationslisten Interne Dienste/Organisation unter die 10-Jahres-
klausel. Rickfragen ergaben, dass die Personaldossiers allgemein
nicht lange behalten werden (Platzmangel). Zudem werden die
Inspektoratsberichte (interne Revisionsberichte, zundchst geheim),
die ersatzweise Aufschliisse liber Personal, Arbeit usw. geben kénn-
ten, nicht bei allen Kantonalbanken dauernd aufbewahrt (z.B. nur
15 Jahre).

Ueber die LANGFRISTIGE SICHERUNG VON EDV-DATEN zu Archivzwecken lassen sich
aufgrund der Umfrage keine schlissigen Angaben machen.

In den letzten Jahren hat die PUBLIKATIONSTATIGKEIT der Banken eine er-
freulich starke Ausweitung erfahren. Kundenmagazine, verschiedene
Publikationen, nicht nur zu Wirtschaftsfragen, werden von den mei-
sten Kantonalbanken herausgegeben. - Fast alle Kantonalbanken fih-
ren im Literaturverzeichnis auch eine Geschichte der eigenen Bank

auf, etwa die H&lfte sogar mehr als eine.

BESOMDERES: Seit 1907 gibt es den "Verband der Schweizerischen Kan-

tonalbanken", der wichtige Funktionen in finanzpolitischen Fragen
usw. ausubt. Der Geschédftssitz befindet sich in Basel, wo auch ein
Archiv gefiihrt wird; dieses soll aber lediglich die Protokolle der
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Jahresversammlungen enthalten. Eine Archivierungsregelung wéare

sehr erwilinscht.

DIE BEWERTUNG DES UMFRAGEERGEBNISSES

Die Arbeitsgruppe zieht folgende Schlisse:

1. Der personellen und organisatorischen Betreuung des Ar-
chivwesens innerhalb der Kantonalbanken wird zu wenig Be-
achtung geschenkt.

2. Der nachgewiesene Umfang der archivierten Besténde lésst
darauf schliessen, dass bankhistorisch wichtige Bereiche nicht
Uberliefert sind, weil in der Regel nur nach den engen gesetz-
lichen Grundlagen archiviert wird. Bei diesen spielen histo-
risch relevante Gesichtspunkte sozusagen keine Rolle.

3. Richtlinien fiur die dauernde Aufbewahrung von aktuellem
Schriftgut fehlen weitgehend.

4. Die Sicherung archivwiirdiger, EDV-gespeicherter Daten wird zu
wenig beachtet.

5. Die Herausgabe einer Geschichte der Kantonalbank macht die

dauernde Aufbewahrung von Originalakten nicht tberflissig.

12.1991




